
SOMMAIRESOMMAIRE
 janvier 2024

indispensables pour en faire des IA

www.lagazette.fr • Semaine du 15 au 21 janvier 2024 • N° 2/2698 • 9,00 €

LogementMeublés de tourisme : les élus locaux vont-ils reprendre la main ? 

p. 8

Entre

INTELLIGENCE ARTIFICIELLE
Ces collectivités qui 

prennent le train de l’IA
p. 32

d’un casino
Semaine du 15 au 21

03
Editorial.  Histoires d’eau

REPÉRAGES

07
Les indiscrets de la rédaction

08
Evénement.  Meublés de tourisme : les élus 
locaux vont-ils reprendre la main ?

11
En alerte

12
Entretien.  Ehpad : Laurent Guillot, 
directeur général d’Orpea

14
La tari� cation progressive de l’eau potable, 
pas si simple

15
Club � nances.  Budget 2024 : 
les associations d’élus prudentes 
et combatives

16
Entretien.  Police municipale : 
Nicolas Nordman, adjoint à la maire 
de Paris, chargé de la sécurité

17
Lu sur la Gazette.fr

FORUM

19
Humeurs de la rédaction 

20
Pas de côté.  Mystères de l’IA

21

Opinion.  Associations : Claire Thoury, 
présidente du Mouvement associatif

CAHIER EMPLOI
p. 56 65
22
Entretien.  ZAN : Sonia Guelton,  professeure 
émérite à l’Ecole d’urbanisme de Paris 
et présidente de l’association Fonciers 
en débat

CARRIÈRES

24
La timide percée du coaching 
dans la territoriale

27
Les agents de  Massy au contact d’enfants 
formés aux inégalités de genre

28
Dix questions.  Les règles de recrutement 
dans la FPT

30
Mobilité

DOSSIER

32
Ces collectivités qui 
prennent le train de l’IA
En quelques mois seulement, les 
projets liés à l’intelligence arti� cielle 
ont fait un bond, notamment dans les 
collectivités. Outils d’aide à la décision, 
au service de l’intérêt général, ils doivent 
cependant passer par l’acceptabilité 
sociale et la constitution de garde-fous 

Milieu urbainQuand les rivières coulent 
de nouveau à ciel ouvert 

 

p. 38

tienLaurent Guillot, directeur général d’Orpea
« Le système de � nancement des Ehpad 

n’est plus tenable » 

p. 12
4
La Gazette - 15 janvier 2024

de con� ance. Retours d’expériences.

offres

Ces pictogrammes si
vous pouvez désormais r

Finances
INNOVATIONS & TERRITOIRES

38
Quand les rivières coulent de nouveau à ciel 
ouvert en ville

41
La métropole Nice Côte d’Azur investit 
dans une station d’épuration à la pointe 
et aux capacités XXL

42
Les classes passerelles assurent aux enfants 
une entrée sereine en maternelle

44
Conduite de projet. De jeunes diplômés 
en résidence de design aident à construire 
l’avenir de Nontron

46
En Loire-Atlantique, une appli guide 
les jeunes dans leurs démarches d’adultes

JURIDIQUE

47
Un nouvel arrêt sur la réforme 
de la responsabilité � nancière

48
L’essentiel de la semaine

50
Analyses
L’autoconsommation collective
d’électricité étendue
Marchés publics : le risque de con� it 
d’intérêts anticipé par l’acheteur

54
Pratique.  Préparer une délégation 
de service public pour l’exploitation 

CRÉDITS DE COUVERTURE : ADOBESTOCK ; DIGITAL VIDÉO
gnalent des contenus spécifiques que 
etrouver tout au long de votre magazine.

Ressources humaines

https://www.lagazettedescommunes.com/rubriques/club-finances/
https://www.lagazettedescommunes.com/rubriques/club-rh/
http://www.lagazette.fr

